


技术人如何通过创作支撑
职业转型

廖雪梅



廖雪梅
• 前阿里技术总监   14年互联网大厂技术+管理

自我介绍

• 技术人职业发展/领导力发展教练

• 奴隶社会8W+热文作者，全网20W+阅读



我的转型故事

从阿里技术总监到自由职业者

我的写作经历

01

如何用创作支撑职业转型

1. 内向的技术人如何打造个人IP？

2. 如何通过创作来获客，完成商业闭环

02

如何又快又好地创作

1. 创作的本质

2. 高效创作的心得

03

目录



我的转型故事

草根改命

从“死磕”到放弃

第二人生

高中语文满分，选计算机

因为好就业

农村→大城市扎根

死磕要成为“技术大牛”

第10年放弃

更喜欢向下管理的leader

从大厂裸辞

没跳槽，没去创业公司

从0开始自己干

7个月跑通1.0版本



我的写作经历

• 2016年之前，“应试教育式”写作

• 2016年，刻意练习职场写作
从会议既要→周报→述职汇报→分享

内训讲过很多演讲、结构化表达的课

• 2018年，写公众号，漫无目的
好多次连续日更30天，也年更过……

• 2022年，职业转型，聚焦、专业写作
公众号改名“码上破茧”，聚焦技术人职业发展

4000+粉丝的小号支持客单价上千的产品闭环

2023年8月办写作营，招生火爆
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为什么要创作？

• 商人（有钱人）靠钱买流量

各大互联网平台获客成本（2021年）：微博55、B站65、快手177、美团187……

• 有才华、有天赋的（穷人），靠创作获取免费流量

按单均获客成本100元算，你的公众号（视频号）过去一个月挣了多少钱？

• 第二曲线、创业都离不开流量



技术人如何打造个人IP？

• 创作的商业模式
流量广告（大V）  遥远

出书、影视（版税） 更遥远

专业文章引流   

• 符合内向技术人打造个人IP——专业文章+引流

凯文·凯利 “1000个粉丝理论“

不用贩卖焦虑、不用写爆款、不用夸大其词……

扎实交付价值（技术人擅长）



内向的技术人如何打造个人IP？

• 精准定位
服务群体越精准，个人IP越清晰

• 个人IP，一定要有“人”

文字背后的人最打动人

你的故事、思想、价值观

价值

写作不是自High，给读者交付价值

干货、思考、共鸣（情绪价值）

真诚

只写自己相信的

写自己的经历、思考

专业

有一定的提炼总结

有自己的原创思考、实践

我的
创作原则



如何通过创作完成获客？

• 产品：到底在为谁，解决什么问题？

• 交付

专业引流文章

面向对象、面向问题写作 产品

获客交付
客户好评反馈，成功案例运营

你做交付时的思考



总结：如何通过创作支撑职业转型

• 适合大多数技术人打造个人IP的方式
专业文章+引流

小而美

• 打造个人IP
精准定位，定位越精准，越容易

不只是输出干货，更是输出你这个人

我的创作原则：真诚、价值、专业

• 闭环获客
产品：到底为谁，在解决什么问题

交付：客户的满意反馈
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你以为的写作是这样吗？

劳资要写作了！！

打开电脑，认真敲下第一个字……

削尖脑袋，挤呀挤……

像ChatGPT一样一个个码字

NO！



创作到底是一个什么样的过程？

• 举个例子：

• 选题：社群人的一句话

• 素材：某个老师说的金句、之前的朋友圈、几年前的文

章、15年前的经历……

• 时间：写作（40分钟）+编辑（10分钟）



重新定义创作

内置机器人，
收集素材

记录工具 提取素材

二次加工

写作

创作素材大数仓



重新定义创作的启示

• 创作是时时刻刻在进行的

像农民耕地一样，不能停

保持每日写作的习惯

• 写作是“取数”、“加工”的过程
写作的效率很大程度取决于素材积累的程度

写作是有套路的



素材的积累

不知道写啥，源于素材不够

随手记
每天记录工作、生活感受

推荐工具Flomo

主动获取输入
1. 找你感兴趣的话题与朋友深聊

2. 看书/优秀社群/朋友圈

形成自己的知识体系
对你的领域深钻，形成自

己的知识体系

高效写作的套路



好文章的定义

• 选题好

• 关键词：新，与众不同，新知识、新观点、新角度

• 有对象感，到底写给谁看？

• 内容好

• 共鸣、有用，和TA有关，让TA喜欢

• 有故事能打动人；有痛点能解决问题；

• 结构好

• 结构清晰，逻辑鲜明

• 文笔好(优先级低）

• 文风流畅，有金句，有笑点、泪点



如何写得快？

• 说在前面

• 没有速成，没有银弹

• 写作是个体力活

• 养成写作习惯最关键——固定时间写



一句话主题

分论点

分论点二

分论点三

论据（案例、观点）

论据（案例、观点）

论据（案例、观点）

结尾

引子

如何写得快？从上到下



一句话主题

1：去国企就能“躺
平”并不现实

互联网人的三大
“信息茧房”

结尾

引子

如何写得快？从上到下

大厂上岸得具备“U
盘化”生存能力

内卷下，互联网人讨论  “上岸”问题？

2：互联网人的优
势

3：U盘化生存能
力

互联网人的三大优
势

定义、核心要素

人的寿命变长，职业发展有
更多的可能性



如何写得快？从下到上

• 卢曼卡片写作
• 随时记录，推荐flomo工具

• 用标签与原有记录归类

• 慢慢积累，主题够多了，串成文章

• 特点
• 上手容易

• 好的文章是“养出来”，《写出我心》 ：堆肥

• 适合养成每天写作的习惯



总结：如何高效写作

• 理解创作的本质
• 时时刻刻在进行

• 积累素材：每日记录、主动寻求输入、构建自己的知识体系

• 好文章的定义
• 选题好（有对象感）、内容好（有血有肉）、结构好（逻辑清晰）、文笔好

• 如何写得快？
• 没有银弹，多积累

• 从上到下：大纲式写作

• 从下到上：卡片式写作



“码上破茧”公众号

专注技术人的职业发展

写作是一项能穿越职场和副业的

硬核能力

写作是一种自我赋能，获取精神

自由的重要方法

写作更是一种生活方式



Q&A



THANK YOU! 
感谢聆听！
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